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-ÁÙ ςψȟ ςπςπ  
 
$ÅÁÒ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÌÌ-/ÒÅÇÏÎ !ÃÁÄÅÍÉÃ 4ÅÁÍȡ  
 

) ÁÍ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÔÏ ÙÏÕ ÔÏÄÁÙ ÔÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÙÏÕÒ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 0ÈÉ 4ÈÅÔÁ +ÁÐÐÁ !ÌÌ-/ÒÅÇÏÎ !ÃÁÄÅÍÉÃ 4ÅÁÍȢ )Ô ÉÓ ÍÙ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÔÏ 
ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÙÏÕÒ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÁÓ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÃÌÏÓÅÄ !ÌÌ-/ÒÅÇÏÎ !ÃÁÄÅÍÉÃ 4ÅÁÍ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ 
0ÒÏÇÒÁÍȢ  

 
) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÓÏÍÅ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÌÌÅÇÅ ÊÏÕÒÎÅÙ ÙÏÕ ÈÁÖÅ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎÄ ×ÈÙ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕ ÉÓ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÆÁÃÅ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ &ÏÒ ÍÅȟ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 7Å ÇÅÔ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ×ÈÏÍ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÅÄ ÅÉÔÈÅÒ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÅÔÈÎÉÃÉÔÙȟ ÓËÉÎ ÃÏÌÏÒȟ ÒÅÌÉÇÉÏÎȟ ÏÔÈÅÒ-ÁÂÌÅÎÅÓÓȟ 
ÁÎÄ ÓÏ ÏÎȢ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ×ÅÒÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÁÓÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕȟ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ 
×ÈÁÔÅÖÅÒ ÙÏÕÒ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÏÒ ×ÈÅÒÅÖÅÒ ÙÏÕ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍȟ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÈÉÇÈÅÒ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ɀ ÔÈÁÔ ×Å ÌÅÔ ÙÏÕ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ÒÉÇÈÔ ÆÏÒ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅȟ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÆÅ×Ȣ  
 

) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÆÅÅÌ ÐÒÏÕÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÔÔÅÎÄÅÄ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÌÌÅÇÅȢ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ) ÈÅÁÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÁÙ ÔÈÅÙ 
ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÊÕÓÔ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÌÌÅÇÅ ɀ ÎÏȟ ÉÔ ÉÓ ÃÏÌÌÅÇÅȟ ÉÔ ÉÓ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ "Å ÐÒÏÕÄȢ )Î ÙÏÕÒ ÔÉÍÅ 
×ÉÔÈ ÕÓ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÔÔÁÉÎÅÄ Á ÑÕÁÌÉÔÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÓÅÔ ÙÏÕ ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ 
ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒË ÏÒ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ Á ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  
 
2ÅÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÔÈÉÎË ÂÉÇ ɀ ÄÏ ÎÏÔ ÌÅÔ ÁÎÙÏÎÅ ÐÕÔ ÌÉÍÉÔÓ ÏÎ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÙÏÕ ÃÁÎ ÁÃÈÉÅÖÅȢ (ÁÖÅ ÔÈÅ 
ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ×ÉÔÈ Á ÌÉÔÔÌÅ ÈÅÌÐȟ ÐÅÒÈÁÐÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÍÏÒÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÏ 
×ÈÁÔÅÖÅÒ ÙÏÕ ÓÅÔ ÙÏÕÒ ÍÉÎÄ ÔÏȢ !Ó (ÅÎÒÙ $ÁÖÉÄ 4ÈÏÒÅÁÕ ÓÁÉÄȟ Ȱ7Å ÍÕÓÔ ×ÁÌË ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÌÙ ÏÎÌÙ ÐÁÒÔ ×ÁÙ 
ÔÏ×ÁÒÄ ÏÕÒ ÇÏÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÌÅÁÐ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÒË ÔÏ ÏÕÒ ÓÕÃÃÅÓÓȢȱ  
 
#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÙÏÕÒ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÌÌÅÇÅ ÄÅÇÒÅÅȢ !Ó ÏÕÒ 
ÖÅÒÙ ÂÅÓÔ ÁÎÄ ÂÒÉÇÈÔÅÓÔȟ ÙÏÕ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÈÏÐÅ ÆÏÒ Á ÓÔÒÏÎÇ ÆÕÔÕÒÅȢ 3ÔÁÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÙÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÂÙ ÄÏÉÎÇ ÓÏȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈ ÂÙ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÓ ×ÅÌÌȢ  
 
%ÎÊÏÙ ÔÈÉÓ ÄÁÙȦ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ  
 
3ÉÎÃÅÒÅÌÙȟ 
 
 
 
 
#ÁÍ 0ÒÅÕÓ 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ  
/ÒÅÇÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

 



 

3ÐÅÃÉÁÌ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ  

 %ÖÅÒÙ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ /ÒÅÇÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ/##!Ɋ -ÅÍÂÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÓÅÌÅÃÔÓ ÔÈÒÅÅ ÔÏ ÆÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÊÏÕÒÎÅÙÓ ÁÔ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ !ÌÌ-/ÒÅÇÏÎ 
!ÃÁÄÅÍÉÃ 4ÅÁÍ Á×ÁÒÄÓ ÌÕÎÃÈÅÏÎȢ 4ÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÃÏÌÌÅÇÅ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÓÔÁÆÆȟ ÁÎÄ 
ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȟ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÈÉÌÅ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÁÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅȭÓ ÄÅÇÒÅÅȢ  
 
 4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ Á×ÁÒÄÓ ÌÕÎÃÈÅÏÎ ÉÎ !ÐÒÉÌȟ 
×ÈÅÒÅ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÌÌ-/ÒÅÇÏÎ !ÃÁÄÅÍÉÃ 4ÅÁÍ ÁÒÅ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄȢ 'ÉÖÅÎ ×Å ÁÒÅ 
ÁÌÌ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #/6)$-ρω ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÄÉÓÔÁÎÃÉÎÇȟ ×Å ÈÁÖÅ ÒÅÇÒÅÔÔÁÂÌÙ ÈÁÄ ÔÏ ÃÁÎÃÅÌ 
ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×Å ÓÔÉÌÌ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÉÅÓȢ %ÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ×Å ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÇÁÔÈÅÒ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎȟ /##! ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÐÒÉÍÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÌÌÅÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÏ ПÉÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓȢ !Ó ÓÕÃÈȟ /##! ÈÁÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÖÉÄÅÏÓ ÏÆ %ÓÇÁÒȟ 
-ÁÙÁȟ ÁÎÄ ,ÕÉÓÁ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÊÏÕÒÎÅÙÓȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ×ÁÔÃÈ ÔÈÅÉÒ ÖÉÄÅÏÓ ÏÎ ÔÈÅ /##! 
×ÅÂÓÉÔÅȦ 
 
 !ÇÁÉÎȟ ÍÙ ÈÅÁÒÔÆÅÌÔ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÙÏÕÒ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ) ×ÉÓÈ ÙÏÕ ÅÖÅÒÙ 
ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 
 

3ÔÁÙ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÂÅ ×ÅÌÌ ɀ 
#ÁÍ 0ÒÅÕÓ 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
/ÒÅÇÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ  

*#"4@ñA%!ñA'#"$ 

http://www.occa17.com/meetings-events/occa-events/all-oregon-academic-team/
http://www.occa17.com/meetings-events/occa-events/all-oregon-academic-team/


 

0ÈÉ 4ÈÅÔÁ +ÁÐÐÁȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÌÌÅÇÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÌÌÅÇÅ ÓÔÁÔÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÓÐÏÎÓÏÒ  
!ÌÌ-3ÔÁÔÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ 4ÅÁÍ ÃÅÒÅÍÏÎÉÅÓ ÉÎ σχ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÓÔÁÔÅÓȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 

ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÌÌ-53! #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ 4ÅÁÍ Ⱦ #ÏÃÁ-#ÏÌÁ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
!ÃÁÄÅÍÉÃ 4ÅÁÍ ÁÒÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÎÁÍÅÄ ÔÏ ÔÈÅ !ÌÌ-3ÔÁÔÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ 4ÅÁÍÓȢ 

2ÁÎËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ !ÌÌ-3ÔÁÔÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ 4ÅÁÍÓ ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔͻÓ 
ÓÃÏÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ  

!ÌÌ-3ÔÁÔÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ 4ÅÁÍ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÃÅÒÅÍÏÎÉÅÓ ÖÁÒÙ ÂÙ ÓÔÁÔÅ ÂÕÔ ÁÒÅ ÍÏÓÔ ÏÆÔÅÎ 

ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÃÁÐÉÔÏÌ ×ÉÔÈ ÌÅÇÉÓÌÁÔÏÒÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇȢ !ÌÌ-3ÔÁÔÅ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ 4ÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅÓÅ ÃÅÒÅÍÏÎÉÅÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÅÄÁÌÌÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅÓ ÁÎÄ ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓȢ )Æ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅȟ #ÏÃÁ-#ÏÌÁ 'ÏÌÄȟ 

3ÉÌÖÅÒȟ ÁÎÄ "ÒÏÎÚÅ 3ÃÈÏÌÁÒÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄȢ 

0ÈÉ 4ÈÅÔÁ +ÁÐÐÁ ÈÁÓ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ χυπ ÆÏÕÒ-ÙÅÁÒ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÁÎÄ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȟ 

ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆ #ÏÌÕÍÂÉÁȟ #ÁÎÁÄÁȟ ÁÎÄ %ÎÇÌÁÎÄȟ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Ασχ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ 

ÔÏ 0ÈÉ 4ÈÅÔÁ +ÁÐÐÁ ÍÅÍÂÅÒÓ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ 

7Å ÁÒÅ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ρχ ÆÏÕÒ-ÙÅÁÒ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÁÎÄ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ 
ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÔÏ !ÌÌ-/ÒÅÇÏÎ !ÃÁÄÅÍÉÃ 4ÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  

4ÈÅ /ÒÅÇÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÕÒ-ÙÅÁÒ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ !ÌÌ-/ÒÅÇÏÎ !ÃÁÄÅÍÉÃ 4ÅÁÍȡ 

ϷмΣллл /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ     ϷмΣрлл        hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ϷмΣллл /ƻǊōŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  ϷнΣрлл tŀŎƛŬŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ϷмΣллл 9ŀǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ   ϷмΣллл tƻǊǘƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ϷфΣллл - ϷммΣллл DŜƻǊƎŜ CƻȄ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  ϷмΣллл ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǊŜƎƻƴ 

ϷнΣллл [Ŝǿƛǎ ϧ /ƭŀǊƪ /ƻƭƭŜƎŜ  ϷмΣллл ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƻǊǘƭŀƴŘ 

ϷмΣрлл [ƛƴŦƛŜƭŘ /ƻƭƭŜƎŜ  ϷмΣллл ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ϷпΣллл - ϷммΣллл bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ  ϷмΣллл ²ŀǊƴŜǊ tŀŎƛŦƛŎ /ƻƭƭŜƎŜ 

ϷмΣллл hǊŜƎƻƴ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

!ÂÏÕÔ 0ÈÉ 4ÈÅÔÁ +ÁÐÐÁ 

!ÌÌ-3ÔÁÔÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ 4ÅÁÍ 

(ÏÎÏÒ 3ÏÃÉÅÔÙ 

4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ 0ÈÉ 4ÈÅÔÁ +ÁÐÐÁ ÉÓ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÁÍÏÎÇ Ô×Ï-ÙÅÁÒ ÃÏÌÌÅÇÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 4Ï ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ÐÕÒÐÏÓÅȟ 0ÈÉ 4ÈÅÔÁ +ÁÐÐÁ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÃÌÉÍÁÔÅ ÆÏÒ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÉÄÅÁÌÓȟ ÆÏÒ ÌÉÖÅÌÙ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ 
ÆÏÒ ÓÃÈÏÌÁÒÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȢ 

#ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓ 



 

#ÏÃÁ-#ÏÌÁ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ 4ÅÁÍ  
/ÒÅÇÏÎ "ÒÏÎÚÅ 3ÃÈÏÌÁÒ 2ÅÃÉÐÉÅÎÔÓ  

 

 

 
 

 
 
 
 
 

.Å× #ÅÎÔÕÒÙ 3ÃÈÏÌÁÒ 
4ÒÁÎÓÆÅÒ 

 

 
 

.Å× #ÅÎÔÕÒÙ 3ÃÈÏÌÁÒ 
7ÏÒËÆÏÒÃÅ 

 

 #ÏÃÁ-#ÏÌÁ 3ÃÈÏÌÁÒÓ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÔÈÅ #ÏÃÁ-#ÏÌÁ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ 4ÅÁÍȢ 4ÈÅ #ÏÃÁ-#ÏÌÁ !ÃÁÄÅÍÉÃ 4ÅÁÍ 

ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÈÉÇÈ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÃÏÌÌÅÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ 
ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÒÉÇÏÒ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ 

ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÈÁÔ ÅØÔÅÎÄÓ ÔÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÔÏ ÂÅÎÅПÉÔ ÓÏÃÉÅÔÙȢ .ÁÔÉÏÎÁÌÌÙȟ υπ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÎÁÍÅÄ 
"ÒÏÎÚÅ 3ÃÈÏÌÁÒÓȟ ÅÁÃÈ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ Á Αρȟπππ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȢ 

/ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ 

 .Å× #ÅÎÔÕÒÙ 3ÃÈÏÌÁÒ ÉÓ Á ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÂÅÓÔÏ×ÅÄ ÏÎ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÉÎ ÅÁÃÈ ÓÔÁÔÅȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ !ÌÌ-53! !ÃÁÄÅÍÉÃ 4ÅÁÍ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÓÃÏÒÅȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ρππ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÁÎÎÕÁÌÌÙȢ 



 

-ÔȢ (ÏÏÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
,ÉÓÁ 3ËÁÒÉȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
$ÉÁÎÅ -Ã+ÅÅÌȟ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ 

#ÅÎÔÒÁÌ /ÒÅÇÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

"ÉÒÇÉÔÔÅ 2ÙÓÌÉÎÇÅȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
2ÉÃÈÁÒÄ %ÍÅÒÙȟ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ 

"ÌÕÅ -ÏÕÎÔÁÉÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
$ÅÎÎÉÓ "ÁÉÌÅÙ-&ÏÕÇÎÉÅÒȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
4ÏÎÙ 4ÕÒÎÅÒȟ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ 

#ÅÎÔÒÁÌ /ÒÅÇÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

,ÁÕÒÉÅ #ÈÅÓÌÅÙȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
!ÌÁÎ 5ÎÇÅÒȟ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ 

#ÈÅÍÅËÅÔÁ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
*ÅÓÓÉÃÁ (Ï×ÁÒÄȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
*ÉÍ %ÕÓÔÒÏÍȟ 9ÁÍÈÉÌÌ #ÁÍÐÕÓ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ  
%Ä $ÏÄÓÏÎȟ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ 

#ÌÁÃËÁÍÁÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

4ÉÍ #ÏÏËȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ  
*ÁÎÅ 2ÅÉÄȟ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ 

#ÌÁÔÓÏÐ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

#ÈÒÉÓ "ÒÅÉÔÍÅÙÅÒȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
!ÎÎÅ 4ÅÁÆÏÒÄ-#ÁÎÔÏÒȟ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ 

#ÏÌÕÍÂÉÁ 'ÏÒÇÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

-ÁÒÔÁ 9ÅÒÁ-#ÒÏÎÉÎȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
+ÉÍ -ÏÒÇÁÎȟ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ 

+ÌÁÍÁÔÈ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

2ÏÂÅÒÔÏ 'ÕÔÉÅÒÒÅÚȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ  
+ÁÔÅ -ÁÒÑÕÅÚȟ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ 

,ÁÎÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

-ÁÒÇÁÒÅÔ (ÁÍÉÌÔÏÎȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
-ÅÌÁÎÉÅ -ÕÅÎÚÅÒȟ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ 

,ÉÎÎ-"ÅÎÔÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

'ÒÅÇ (ÁÍÁÎÎȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
,ÉÎÄÁ -ÏÄÒÅÌÌȟ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ 

 

0ÏÒÔÌÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ  
-ÁÒË -ÉÔÓÕÉȟ $ÉÓÔÒÉÃÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
+ÁÒÉÎ %Ä×ÁÒÄÓȟ #ÁÓÃÁÄÅ #ÁÍÐÕÓ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
*ÅÎ 0ÉÐÅÒȟ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔ #ÁÍÐÕÓ )ÎÔÅÒÉÍ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
#ÈÒÉÓ 6ÉÌÌÁȟ 2ÏÃË #ÒÅÅË #ÁÍÐÕÓ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
,ÉÓÁ !ÖÅÒÙȟ 3ÙÌÖÁÎÉÁ #ÁÍÐÕÓ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
*ÉÍ (ÁÒÐÅÒȟ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ 

2ÏÇÕÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ  

#ÁÔÈÙ +ÅÍÐÅÒ-0ÅÌÌÅȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
2ÏÎÁÌÄ &ÏØȟ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ 

3ÏÕÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ /ÒÅÇÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
0ÁÔÔÙ 3ÃÏÔÔ ȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
3ÕÓÁÎ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ  

4ÉÌÌÁÍÏÏË "ÁÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ  

2ÏÓÓ 4ÏÍÌÉÎȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
"ÅÔÓÙ -Ã-ÁÈÏÎȟ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ 

4ÒÅÁÓÕÒÅ 6ÁÌÌÅÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ  
$ÁÎÁ 9ÏÕÎÇȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
3ÔÅÐÈÅÎ #ÒÏ×ȟ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ 

5ÍÐÑÕÁ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ  
$ÅÂÒÁ 4ÈÁÔÃÈÅÒȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ  
$ÏÒÉÓ ,ÁÔÈÒÏÐȟ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ 

/##! "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ςπρω-ςπ 

http://www.tvcc.cc
http://www.umpqua.edu


 

/##! %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ςπρω-ςπ 

!ÎÎÅÔÔÅ -ÁÔÔÓÏÎȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
-ÔȢ (ÏÏÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
 
2ÏÎ &ÏØȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
2ÏÇÕÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
 
#ÈÒÉÓ "ÒÅÉÔÍÅÙÅÒȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 
#ÌÁÔÓÏÐ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
 
'ÒÅÇ (ÁÍÁÎÎȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ  
,ÉÎÎ-"ÅÎÔÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
 

3ÔÅÐÈÅÎ #ÒÏ×ȟ -ÅÍÂÅÒ-ÁÔ-,ÁÒÇÅ 
4ÒÅÁÓÕÒÅ 6ÁÌÌÅÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
 
*ÁÎÅ 2ÅÉÄȟ -ÅÍÂÅÒ-ÁÔ-,ÁÒÇÅ 
#ÌÁÃËÁÍÁÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
 
$ÅÎÉÓÅ &ÒÉÓÂÅÅȟ 0ÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
0ÏÒÔÌÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
 
"ÉÒÇÉÔÔÅ 2ÙÓÌÉÎÇÅȟ %Ø-ÏÆПÉÃÉÏȟ /0# #ÈÁÉÒ  
/ÒÅÇÏÎ #ÏÁÓÔ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
 
 

 

 
 

 

 



 

"ÌÕÅ -ÏÕÎÔÁÉÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
 +.""'$ )ñ'!.D-1#%4"'.@Z =@.$'-."A 

!ƎŜ        IƻƳŜ ¢ƻǿƴ         Dt! 
нл        IŜǊƳƛǎǘƻƴΣ hw        оΦтр 

aŀƧƻǊ  
.ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ¢ƻ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǊŜƎƻƴ 

) ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ Á ÍÉÇÒÁÎÔ ÆÁÍÉÌÙ ×ÈÏ ÍÉÇÒÁÔÅÄ ÆÒÏÍ -ÅØÉÃÏ ÁÎÄ ÓÅÔÔÌÅÄ ÉÎ (ÅÒÍÉÓÔÏÎȟ 
/ÒÅÇÏÎȢ -Ù ÐÁÒÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÈÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ПÉÅÌÄ ×ÏÒË ÁÎÄ 
ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ×ÏÒËȠ ÍÅ ÁÎÄ ÍÙ ÓÉÂÌÉÎÇÓ ÈÁÖÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÂÙ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÕÔ ÏÆ ÉÔ 
ÁÎÄ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÃÏÌÌÅÇÅ ÔÏ ÇÅÔ ÏÕÒ ÄÅÇÒÅÅÓȢ -Ù ÆÕÔÕÒÅ ÐÌÁÎÓ ÁÒÅ ÔÏ ÇÅÔ ÍÙ ÍÁÓÔÅÒȭÓ 

ÆÒÏÍ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ /ÒÅÇÏÎ ÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÌÉÖÅ ÉÎ ÅÉÔÈÅÒ 
%ÕÇÅÎÅȟ 3ÁÌÅÍȟ ÏÒ 0ÏÒÔÌÁÎÄȢ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÇÅÔ Á ÊÏÂ ÉÎ ÅÉÔÈÅÒ Á ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÁÇÅÎÃÙ ÏÒ ÁÓ Á 
ÃÏÕÎÓÅÌÏÒ ÆÏÒ Á ÃÏÌÌÅÇÅȢ ) ×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ (ÉÓÐÁÎÉÃ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ÁÎÙ 

×ÁÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ #ÏÌÌÅÇÅ ПÉÔÓ ÍÙ ÐÌÁÎÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÁÌÌÏ× ÍÅ ÔÏ ÄÏ ×ÈÁÔ ) ×ÁÎÔ 
ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÇÉÖÅ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

IƻƴƻǊǎ 
§ IƻƴƻǊ Ǌƻƭƭ 

§ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŀǿŀǊŘ 

§ b²!/ !ƭƭ-!ŎŀŘŜƳƛŎ 

§ wŜŘ ϧ DŜƴŀ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ 

§ II{ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ 

§ CǊŜŘ CƛŜƭŘǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ 
§ {ǘǳŘŜƴǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 

§ {ƻŎŎŜǊ 

§ IƛƪƛƴƎ 

§ .a// {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 

§ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƛŘŜŀΥ !ǘƘƭŜǝƪ 

§ IŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

!ƎŜ        IƻƳŜ ¢ƻǿƴ        Dt! 
нм            IŜƭƛȄΣ hw            оΦрр 

aŀƧƻǊ  
¦ƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ όǇƭŀƴƴƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅύ 
 
¢ǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ¢ƻ 
9ŀǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

) ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÉÎ 0ÅÎÄÌÅÔÏÎȟ /ÒÅÇÏÎȟ ÂÕÔ ÍÙ ÈÏÍÅÔÏ×Î ÉÓ (ÅÌÉØ ×ÈÅÒÅ ) ÈÁÖÅ ÌÉÖÅÄ 
ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÏÆ ÍÙ ÌÉÆÅȢ ) ÔÅÎÄ ÔÏ ÍÏÓÔÌÙ ÐÌÁÙ ÇÁÍÅÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ×ÏÒË ÁÎÄ ÎÏÒÍÁÌ 
×ÏÒËȟ ×ÈÉÃÈ ÔÅÎÄÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÕÐ ÍÏÓÔ ÏÆ ÍÙ ÔÉÍÅȢ ) ÁÍ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 
$ÉÓÔÁÎÃÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÔ "ÌÕÅ -ÏÕÎÔÁÉÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȢ &ÏÒ ÍÙ 

ÆÕÔÕÒÅ ÐÌÁÎÓȟ ) ÁÍ ÈÏÐÉÎÇ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ÈÉÓÔÏÒÙ ÔÅÁÃÈÅÒȢ )Ô ÉÓ ÂÙ ÆÁÒ ÍÙ ÆÁÖÏÒÉÔÅ 
ÓÕÂÊÅÃÔȟ ÁÎÄ ) ×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÔ ÉÓ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÏÕÒ ÐÁÓÔȢ 4Ï ÂÅÃÏÍÅ Á ÈÉÓÔÏÒÙ ÔÅÁÃÈÅÒȟ ÃÏÌÌÅÇÅ ÉÓ ÁÎ 
ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÔÏ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÏÎÅȟ ÁÓ Á ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ 
ÂÅ ÏÎÅȢ  

 
IƻƴƻǊǎ 
§ tƘƛ ¢ƘŜǘŀ YŀǇǇŀ 

§ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƭƛǎǘ 

 

!ŎǝǾƛǝŜǎ 
§ ²ƻǊƪǎ ŦƻǊ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ .a// 

§ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŘŜƻ DŀƳŜκ

9ǎǇƻǊǘǎ /ƭǳō ŀǘ .a// 



 

!ƎŜ        IƻƳŜ ¢ƻǿƴ        Dt! 
пс         tŜƴŘƭŜǘƻƴΣ hw       оΦр 
 
aŀƧƻǊ  
.ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ¢ƻ 
¦ƴŘŜŎƛŘŜŘ 

-Ù ÎÁÍÅ ÉÓ #ÈÁÒÌÅÓ 2ÁÎÇÅÒ 7ÉÌÌÉÁÍÓȢ ) ÁÍ τφ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ ÎÏÎ-ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÌÌÅÇÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ ÁÍ ÍÁÒÒÉÅÄ ÔÏ ÍÙ ×ÉÆÅ *ÅÎÎÉÆÅÒ ,ÙÎÎȠ ×Å ÈÁÖÅ ПÉÖÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÏÆ ÕÓȢ ) ÁÍ Á ÄÉÓÁÂÌÅÄ 53 !2-9 7ÁÒ 6ÅÔÅÒÁÎȢ ) ÆÏÕÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ 
"ÏÓÎÉÁÎ 7ÁÒ ÉÎ ρωωτȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ) ÈÅÌÐ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÓÏÌÄÉÅÒÓ 
ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÔÏ ÁÃÃÌÉÍÁÔÅ ÂÁÃË ÔÏ ÃÉÖÉÌÉÁÎ ÌÉÆÅ ÁÓ ) ÁÍ Á ÍÅÎÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 

2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÅÎÔÅÒ ÁÔ "-##Ȣ ) ÁÍ ÔÈÅ !3' 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȢ ) ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÆÔÅÒ ÁÎ 
ÉÎÊÕÒÙȟ ×ÈÉÃÈ ÌÅÄ ÔÏ ÍÙ ÅÁÒÌÙ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÒÕÃË ÄÒÉÖÉÎÇ ÁÆÔÅÒ ςς ÙÅÁÒÓȢ -Ù 
ÎÅ× ÇÏÁÌ ×ÁÓ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅÇÒÅÅȟ ÁÎÄ ) ÈÏÐÅ ÔÏ Ï×Î ÍÙ 
Ï×Î ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÎÅ ÄÁÙȢ ) ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐ (ÏÏÎ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÉÎ ςπρω ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ) 
×ÁÓ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌȢ 

IƻƴƻǊǎ 
§ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƭƛǎǘ 

§ IƻƴƻǊ Ǌƻƭƭ 

§ 5ŜŀƴΩǎ ƭƛǎǘ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ 
§ !{D ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

§ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƳŜƴǘƻǊ 

§ tƘƛ ¢ƘŜǘŀ YŀǇǇŀ 

§ tƘƛ .Ŝǘŀ [ŀƳōŘŀ 

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���P�R�V�W��
�S�R�Z�H�U�I�X�O���Z�H�D�S�R�Q���Z�K�L�F�K���\�R�X��
�F�D�Q���X�V�H���W�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���Z�R�U�O�G�� 

�1�H�O�V�R�Q���0�D�Q�G�H�O�D 


